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1 uvobD

Glavni namen Akcijskega naérta za enakost spolov Regionalne razvojne agencije za Podravje-Maribor
(RRAPM) je sistemati&no spodbuijati, krepiti in nenehno izboljSevati enake moZnosti, uravnoteieno
zastopanost in splodni poloZaj obeh spolov v vseh vidikih dela agencije. To vkljuCuje spodbujanje
vklju€ujoZe organizacijske kulture, zagotavljanje pravi¢nega dostopa do zaposlitve, napredovanja v
karieri in vlog odlocanja ter vklju¢evanje nagel enakosti spolov v vse politike, programe in projekte, ki
jih izvaja RRAPM.

Akcijski nacrt za enakost spolov si prizadeva tudi za prepoznavanje in odpravljanje obstojecih
neenakostiali strukturnih ovir, ki lahko ovirajo enakopravno udeleibo, hkrati pa spodbuja ozave$éanje,
izobraZevanje in odgovornost med zaposlenimi in delezniki. Z rednim spremljanjem, vrednotenjem in
prilagajanjem ukrepov si naért prizadeva ustvariti trajnostni okvir, ki ne le notranje podpira enakost
spolov, temvec sluZi tudi kot model za prakse regionalnega razvoja, ki so pravicne, vkljuujoce in
druZbeno odgovorne.

1.1 Strategija za enakost spolov 2026-2030

Evropska komisija je 5. marca 2026 predstavila svojo Strategijo za enakost spolov za obdobje 2026~
20307, ki doloca celovit okvir za spodbujanje enakosti med Zenskami in mogkimi na vseh podrogjih
Zivljenja. Strategija si prizadeva vkljuéiti vidik spola v digitalno in fizi¢cna okolja, kar zajema sektorje, kot
so izobraZevanje, zdravstvo, zaposlovanje in vodenje. Nadgrajuje prej$njo strategijo z vkljucitvijo
sklopa zavez, opisanih v Naértu za pravice Zensk od leta 2025, ki tako podpira vse driave &lanice EU.

Poleg zagotavljanja ucinkovitega izvajanja nedavno sprejete zakonodaje strategija ustreza tudi na
nastajajoce izzive. Mednje spadajo vprasanja, kot so spletno nasilie na podlagi spola, 3irjenje
protispolnih narativov in tveganja, povezana z umetno inteligenco, ki vsa nesorazmerno prizadenejo
Zenske.

Novi okvir krepi prizadevanja Evropske komisije na ve¢ podrogijih politike. Predlaga na primer ukrepe
za boj proti kibernetskemu nasilju s strukturiranim sodelovanjem z vecjimi spletnimi platformami, s
ciliem izboljSanja skladnosti in krepitve vioge zaupanja vrednih mehanizmov poroéanja. Na podroéju
zdravja strategija predvideva tesnejSe sodelovanje s Svetovno zdravstveno organizacijo, pa tudi
raziskave $irsih druzbenih in gospodarskih posledic odpravljanja vrzeli v zdravju Zensk.

Za zmanjsanje razlike med spoloma na trgu dela Komisija nacrtuje uvedbo namenskega akcijskega
nacrta, osredotocenega na Zenske v raziskavah, inovacijah in podjetnistvu, s ciliem, da bi Evropska unija
do leta 2030 postala vodilno okolje za Zenske na teh podrogjih. Dopolnilne pobude bodo prav tako
namenjene odpravljanju neravnovesij poklicev v teh tehnologijah s spodbujanjem veéje udeleibe
moskih v sektorjih, kot sta zdravstvo in izobrazevanje, hkrati pa bodo nadaljevale prizadevanja za
podporo dekletom in Zenskam v znanosti in tehnologiji.

! Gender equality strategy. (n.d.). European Commission. https://commission.europa.eu/strategy-and-
poIicv/policies/iustice-and-fundamental-rights/gender—equalitv/genderAequalitv—strategy en

Akcijski nacrt za enakost spolov Regionalne razvoje agencije Podravje — Maribor 5



Q) rrazseaswe

1.2 Resolucija o nacionalnem programu za enake moZnosti Zensk in mogkih
2023-20302

Resolucija o nacionalnem programu za enake moznosti Zensk in mogkih 2023-2030 (ReNPEMZM23-
30) predstavija kljucni strateski dokument Slovenije za spodbujanje enakosti spolov do leta 2030.
Opredeljuje glavne cilie, ukrepe in akterje politike, odgovorne za njihovo izvajanje na razli¢nih
podrogjih druzbenega Zivljenja. Vlada Republike Slovenije in posamezna ministrstva imajo osrednjo
vlogo, saj v svoiji politiki in programih vkljuéujejo vidik enakosti spolov kot horizontalno naelo. Pravna
podlaga za pripravo in izvajanje resolucije je Zakon o enakih moZznostih ensk in moskih, ki dolo¢a
obveznost sprejetja nacionalnega programa v njegovi bistveni vsebini.

Glavni cilj ReNPEMZM23-30 je izbolj$ati polozaj sensk v vsej njihovi raznolikosti in zagotoviti enake
moZnosti za Zenske in moske na podrogju, kot so zaposlovanje, izobraZzevanje, zdravje, socialno
varstvo, druZinsko Zivljenje in politicna udelezba. Njen konéni cilj je doseéi vsebinsko (de facto) enakost
spolov, ki presega formalno enakost in zagotavlja enake moZnosti v pogojih v praksi. To vkljuéuje
enakopravno udelezbo Zensk in moskih v javnem in zasebnem Zivljenju, enak dostop do pravic in enake
mozZnosti za razvoj osebnega potenciala. Enakost spolov je tudi kljuéna predpogoj za trajnostni razvoj,
gospodarsko rast in zmanj$anje socialne neenakosti.

Ceprav je Slovenija dosegla visoko raven formalne enakosti in pravnega varstva pred diskriminacijo na
podlagi spola, ostajajo izzivi pri doseganju enakosti v praksi. Spolne razlike Se vedno obstajajo v
gospodarskih, socialnih in politiénih strukturah, kar poudarja potrebo po celovitem pristopu, ki
vkljutuje uéinkovite institucionalne mehanizme, zakonodajo in $irie druzbene spremembe. Napredek
na tem podrocju se spremlja z razliénimi mednarodnimi indeksi, kot so indeks enakosti spolov, globalni
indeks razlik med spoloma, indeks SIGI in indeks neenakosti spolov, ki potrebujejo primerjave med
drzavami in podpirajo razvoj utinkovitih politik, namenjenih doseganju dejanske enakosti spolov.

1.3 Zakon o enakih moZnostih Zensk in mogkih3

Formalno podrocje enakih moZnosti Zensk in moskih v Sloveniji ureja Zakon o enakih moznostih sensk
in moskih (ZEMZM). Ta zakon vzpostavlja splo3ni okvir, namenjen izbolj$anju polozaja Zensk in
spodbujanju enakih moZnosti za Zenske in moske na polititnem, gospodarskem, socialnem,
izobraZevalnem in drugih podrogjih javnega Zivljenja. Doseganje enakih moznosti se razume kot
odgovornost, ki jo deli celotna druzba. Vkljuéuje odpravljanje ovir, ki izpolnjujejo enakost spolov, zlasti
z obravnavanjem in reevanjem neenake obravnave na podlagi spola. Takine neenakosti pogosto
izhajajo iz zgodovinsko in kulturno oblikovanih druzbenih vlog. Zakon poudarja tudi pomen
zagotavljanja uravnoteZene zastopanosti obeh spolov v vseh sferah druzbe.

Da bi izpolnil svoj namen, zakon dolo¢a tako splo$no kot posebne ukrepe, namenjene spodbujanju
enakosti. Dolota organe, odgovorne za izvajanje teh ukrepov, skupaj z njihovimi pooblastili in
dolZnostmi. Poleg tega uvaja poseben, neformalni postopek za obravnavo primerov domace
diskriminacije na podlagi spola. Za obravnavo tak$nih primerov je imenovan pooblasceni zagovornik
enakih moZnosti, zakon pa doloéa tudi pravice do obveznosti vseh vpletenih strani.

2 PisRS - Pravno informacijski sistem. Resolucija o nacionalnem programu za enake moznosti Zensk in mogkih
2023-2030 (ReNPEMZM30). (n.d.). https://pisrs.si/pregledPredpisa?id=RESO132

® PisRS - Pravno informacijski sistem . (nd). Zakon o enakih moznostih Zensk in mogkih
http://pisrs.si/Pis.web/pregledPredpisa?id=ZAK03418
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Poleg tega mora Vlada Republike Slovenije in pristojna ministrstva tesno sodelovati s socialnimi
partnerji in nevladnimi organizacijami pri razvoju politik in predlogov, povezanih z enakimi moznostmi.
To sodelovanje zagotavlja, da Sirok spekter perspektiv in strokovnega znanja prispeva k doseganju
ciljev zakona.

1.4 Obzorje Evropa*

V okviru programa Obzorje Evropa morajo imeti nekatere organizacije — kot so javne ustanove,
raziskovalne organizacije in visoko3olske ustanove iz drzav ¢lanic EU in pridruzenih driav —vzpostavljen
natrt za enakost spolov (Gender Equality Plan), da bi bili upraviéeni do financiranja. Ta naért mora biti
Ze vzpostavljen ob podpisu sporazuma o dodelitvi nepovratnih sredstev in mora ostati aktiven ves Cas
trajanja projekta.

Nacrt za enakost spolov je v bistvu strukturiran sklop ukrepov, namenjen spodbujanju enakosti spolov
v raziskovalnih in inovacijskih organizacijah. Njegov namen je spodbujanje institucionalnih in kulturnih
sprememb z urejanjem neenakosti in spodbujanjem vkljuéujotih praks.

Da bi izpolnil zahteve programa Obzorje Evropa, mora Naért za enakost spolov vkljuciti ve¢ kljuénih
komponent, ki jih je opredelila Evropska komisija. Prvi¢, mora biti formalni dokument, ki je javno
dostopen na spletni strani organizacije in ga potrdi vi§je vodstvo. Drugi€, organizacija mora nameniti
dovolj virov in strokovnega znanja, da se zagotovi pravilno izvajanje nacrta. Tretji¢, ustanove morajo
zbirati in spremljati podatke, raz&lenjene po spolu, o zaposlenih — in {tudentih, kjer je to ustrezno — ter
redno pripravljati porocila na podlagi posebnih kazalnikov. Nazadnje mora naért vklju€evati dejavnosti,
kot so usposabljanje in pobude za ozave$¢anje za obravnavo vprasanj enakosti spolov in nezavednih
pristranskosti med zaposlenimi.

1.5 Zenske v regionalni viadi®

Lokalne in regionalne institucije imajo odlo¢ilno vlogo pri oblikovanju vsakdanijih izkuenj drzavljanov,
saj predstavljajo najbliZjo in najbolj neposredno raven upravljanja. Pogosto so prva tocka interakcije
med posamezniki in javnimi organi, odgovorne za zagotavljanje bistvenih storitev in izvajanje politik,
ki neposredno vplivajo na skupnosti. Hkrati sluZijo kot platforma za krepitev vloge Zensk, saj ponujajo
priloZnosti za sodelovanje v politiénem Zivljenju in napredovanije na vodilnih poloZajih na nacionalni in
evropski ravni. Zagotavljanje, da ti organi odloc¢anja odrazajo raznolikost prebivalstva, je bistvenega
pomena za vkljuéujoCe upravljanje, saj omogoca upostevanje razli¢nih perspektiv in Zivljenjskih
izkudenj. Glede na to, da Zenske predstavljajo ve¢ kot polovico prebivalstva EU, njihova enaka
zastopanost na vseh ravneh podnacionalnega upravljanja ni le vpradanje praviénosti, temveé tudi
temeljno demokrati¢no nacelo.

Dokazi kaZejo, da vecja udeleZba Zensk v politiki prispeva k uinkovitejSemu oblikovanju politik in
izbolj$anju druzbeno-ekonomskih rezultatov. Studije, vklju&no s tistimi Zdruzenih narodov, kaZejo, da
Zenske na lokalnih odlogevalskih polozajih obitajno spodbujajo bolj vklju¢ujoce politike, zlasti na

“Evropska komisija: Generalni direktorat za raziskave in inovacije, Obzorje Evropa, enakost spolov — okrepljena
zaveza v programu Obzorje Evropa , Urad za publikacije Evropske unije, 2025,
https://data.europa.eu/doi/10.2777/97891 .

>Raziskovalna sluzba Evropskega parlamenta. (2025). Zenske v lokalni in regionalni samoupravi: trendi, izzivi in
najboljSe prakse . Evropska unija. Pridobljeno s https://www.europarl.europa.eu/thinktank
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podrogjih, kot so podpora druini, enakost pri zaposlovanju in starievski dopust. Vendar pa kljub
napredku v EU 3e ni doseZena uravnoteZena zastopanost spolov.

Leta 2023 so Zenske predstavljale 35,7 % &lanov regionalnih skupi€in in 34,5 % v lokalnih ali ob&inskih
svetih. Na to povprecje pomembno vpliva Francija, kjer Zenske predstavljajo 42,1 % svetnikov in
predstavljajo 56 % celotnega Stevila svetnikov v EU; v preostalih 26 drzavah &lanicah se povprecje zniZa
na le 29 %. Med 19 drzavami &lanicami z regionalno samoupravo so le tiri — Spanija, Francija, Finska
in Svedska — dosegle vsaj 40-odstotno zastopanost Zensk na lokalni in regionalni ravni. Medtem ko sta
Belgija (42,5 %) in Danska (50,2 %) dosegli uravnotezeno zastopanost spolov v regionalnih skups¢inah,
njuni lokalni sveti 3e vedno kaZejo niZji delez Zensk, in sicer 38,6 % oziroma 35,4 %, medtem ko se
drzave, kot je Nizozemska, priblizujejo uravnotezenosti na regionalni ravni z 38,4 %.

Razlike so ocitne tudi v vodstvenih vlogah in porazdelitvi odgovornosti. Zenske zasedajo le 18,2 %
Zupanskih ali ob¢inskih vodstvenih polozajev in 22,1 % vodilnih poloZajev v regionalnih parlamentih ali
skuptinah. Poleg tega razporeditev tematskih resorjev razkriva otitna neravnovesja med spoloma.
Zenske so moéneje zastopane na podrocjih, kot so kultura in $port (43 %), mladina (40 %) ter finance,
proratun in gospodarstvo (37 %). Nasprotno pa so §e vedno precej premalo zastopane v sektorjih, ki
se tradicionalno dojemajo kot prevladujo&i moski, vkljuéno z varnostnimi in policijskimi silami (7 %),
prometom (9 %) in civilno za3¢ito (12 %). Te 3tevilke kazZejo, da kljub dosezenemu napredku Se vedno
obstajajo znatne vrzeli, kar poudarja potrebo po nadaljnjih prizadevanjih za doseganje uravnotezene
zastopanosti in enake udeleZbe v lokalnem in regionalnem upravljanju po vsej Evropi.
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2 ENAKOPRAVNOST SPOLOV NA RDAPM

2.1 Projekt MreZenje podjetnic 20256

Projekt MreZenje podjetnic 2025 je potekal od julija do novembra 2025 in ga je financiralo Ministrstvo
za gospodarstvo, turizem in Sport. Pobuda s skupnim proracunom v visini 5.766,00 EUR plus DDV je
bila namenjena podpori podjetnicam pri rasti in razvoju njihovih podjetij.

V letu 2025 je bila organizirana vrsta mreZenjskih sre¢anj, namenjenih spodbujanju izmenjave znanja
in izku3enj iz resni¢nega sveta. Na teh srecanjih so bile predstavljene najboljie prakse podjetnic, ki
aktivno rastejo in razvijajo svoja podjetja.

Vsak cikel mreZenja se je osredototil na kljuéna poslovna podroéja, vkljuéno z:
e pospeSevanje rasti in razvoja poslovanja,
e izboljSanje financnega upravljanja,
e izboljSanje ucinkovitosti trzenja in prodaje.

Program je bil namenjen samostojnim podjetnicam ali Zenskam, ki imajo v lasti vsaj 50 % podjetja in
poslujejo vsaj eno leto. Se posebej je bil primeren za tiste, ki se soocajo z izzivi pri Sirjenju svojega
poslovanja in Zelijo pridobiti prakticne vpoglede, se uéiti iz preverjenih primerov in uporabljati
uinkovite resitve v svojem poslovanju.

Vsaka skupina za mreZenje je bila sestavljena iz treh povezanih sre€anj v Zivo, ki so potekala na
Regionalni razvojni agenciji za Podravje — Maribor. Vsako sre¢anje je trajalo dve uri. Udelezba je bila
omejena na najve¢ osem podjetnic na skupino, da bi zagotovili osredotogeno in interaktivno okolje.

2.2 Projekt Spodbujanje Zenskega podjetnistva v Podonavju’

RDAPM je bil aktiven &lan konzorcija za projekt »Spodbujanje Zenskega podjetniitva v Podonavski
regiji«.

Mlade Zenske v Podonavju predstavljajo pomemben podjetniski potencial, saj enske predstavljajo 52
% prebivalstva, od tega jih je 30 % samozaposlenih. Vendar pa je zgolj 10 % mladih zensk v Podonavju
na zacetku podjetniske poti in le 2 % jih uspe ustvariti podjem s prezivetveno dobo, daljso od treh let
in pol. To kaZe, da podjetniski potencial mladih Zensk v Podonavju ostaja v veliki meri neizkorié&en.

Projekt je obravnaval specificne potrebe sedanjih in bodocih mladih podjetnic v regiji s pomodjo
nadnacionalnih dejavnosti, katerih cilj je bil razvoj celovitega razumevanja njihovih izzivov in ovir.
Ocenil in primerjal je te potrebe z obstoje&imi politiénimi ukrepi v Podonaviju, opredelil priloznosti za
izboljSave politik, usklajene z regionalnimi razvojnimi agendami, ter uvedel inovativne regitve in
modele usposabljanja za krepitev podjetnigke kulture, spretnostiin kompetenc med mladimi Zenskami.

®Regionalna razvojna agencija za Podravje - Maribor. (nd). MreZe podjetnic 2025 . RRA Podravje - Maribor.
https://rra-podravie.si/projekti/mrezenje-podijetnic-2025

’Regionalna razvojna agencija za Podravje - Maribor. (2021, 27. julij). Zenske v poslu . RRA Podravje - Maribor.
https://rra-podravie.si/projekti/women-in-business
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Te resitve so bile pilotno preizkusene in izvedene v &tirih centrih za ensko podjetnistvo, kar je
zagotovilo prakti¢no uporabo in trajnost.

Razvita je bila transnacionalna strategija za zagotovitev dolgorocne trajnosti teh centrov. Projektni
konzorcij, ki ga je sestavljalo 15 partnerjev iz devetih podonavskih regij — vkljuéno z nacionalnimi in
regionalnimi oblastmi, javnimi in zasebnimi organizacijami ter univerzami — je zdruzil specializirano
znanje in strokovno znanje za oblikovanje inovativnih, ciljno usmerjenih resitev. Obstojeci mehanizmi
sodelovanja s ciljnimi skupinami so bili okrepljeni po modelu stirih vijagnic, ki zdruZuje javne institucije,
akademske kroge, industrijo in civilno druzbo.

Rezultati projekta so bili deljeni po $iri Podonavski regiji, kar je ustvarilo drusbeni vpliv, ki je presegel
neposredne udeleZence. Znanje in najboljSe prakse, razvite med projektom, so bile prek projektnih
dogodkov, razliénih komunikacijskih kanalov in evropskih mreZ, ki vkljuéujejo partnerske organizacije,
razdirjene v druge drzave v regiji.

Projekt je bil izveden v obdobju od junija 2018 do novembra 2021.

2.3 Akcijski nacrt RRA Podravje-Maribor

Ne glede na formalno uveljavljeno nagelo enakosti spolov si RRAPM s tem akcijskim naértom prizadeva
e okrepiti svojo zavezanost spodbujanju enakosti in spodbujanju vklju¢ujotega in praviénega
delovnega okolja. Z usmerjenimi ukrepi si organizacija prizadeva prispevati k naslednjim ciljem:

® Enakost spolov pri zaposlovanju in napredovanju v karieri;

® UravnoteZena zastopanost spolov na vodstvenih in odlo&evalskih polozajih;
® Usklajevanje poklicnega in zasebnega Zivljenja znotraj organizacijske kulture;
¢ Upostevanje spolne dimenzije v vsebini raziskav;

* Prepretevanije nasilja na podlagi spola, vkljuéno s spolnim nadlegovanjem.

RRAPM bo del svojih finanénih sredstev redno namenjal financiranju izvajanja ukrepov in usposabljanj
iz akcijskega nacrta.

Predmetni akcijski naért je javni dokument, objavljen na spletni strani RRAPM. Pri oblikovanju
akcijskega nacrta sodelujejo zaposleni iz razliénih sektorjev znotraj organizacije, vsi zaposleni pa so
seznanjeni z njegovo vsebino.

Direktorica RRAPM obvesti tudi svet zavoda RDAPM o sprejetju in spremembah akcijskega nacrta.

2.4 Koordinatorja Akcijskega naérta za enakost spolov pri RRAPM

Za analizo trenutnega stanja, izvajanje akcijskega naérta ter spremljanje, prilagajanje in usklajevanje
svojih dejavnosti Direktorica RRAPM imenuje eno Zensko in enega moskega izmed svojih zaposlenih,
ki imata naziv koordinatorja akcijskega naérta za enakost spolov. Njun mandat traja 2 leti. Po izteku
mandata Direktorica imenuje ista ali dva druga izmed svojih zaposlenih za koordinatorja akcijskega
nacrta za naslednji 2 leti. Koordinatorja v ¢asu svojega mandata predlagata aktivnosti in ukrepe za
spodbujanje enakih moZnosti obeh spolov v RRAPM kot organizaciji, spremljata izvajanje, dajeta
pobude in sodelujeta v razpravah na podro&ju enakih moznosti.

Koordinatorji akcijskega nacrta so odgovorni za zbiranje podatkov in analizo stanja v sodelovanju s
splodnim sektorjem.
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Koordinatorji bodo zaposlenim vsaki dve leti predstavili rezultate in aktivnosti v preteklih dveh letih,
prav tako pa bodo s pomocjo anonimne ankete preverjali mnenja in zbirali predloge na podrogju
enakosti spolov in enakih moZnosti.

2.5 Usposabljanje in ozavescanje o enakosti spolov

Poleg tematsko specificnih usposabljanj, opisanih v naslednjih poglavjih, se RRAPM zavezuje, da bo
najmanj enkrat na dve leti organizirala splo$no usposabljanje ali dogodek za ozaves€anje o enakosti
spolov, namenjen vsem zaposlenim in odloéevalcem, vkljuéno z vodstvom. Usposabljanje bo med
drugim obravnavalo koncept in posledice nezavedne pristranskosti na podlagi spola, naéela
nediskriminacije ter prakti¢ne napotke za spodbujanje enakih moznosti pri vsakodnevnem delu.
UdeleZbo bo evidentiral Splo3ni sektor, vsebina usposabljanja pa bo redno pregledana in posodobljena
v skladu z novimi dobrimi praksami in zakonodajnimi spremembami.

UKREPI

KAZALNIKI CASOVNI

OKVIR

OBRAVNAVA  ODGOVOREN

Ozavescanje l Organizacija splosnega Stevilo Vsi zaposleni, | Koordinatorja Vsaki 2
vseh zaposlenih | usposabljanja/delavnice | organiziranih Vodstvo, akcijskega leti (od
| inodloCevalcev | o enakosti spolov zavse | usposabljanj; Direktorica nacrta, leta 2026
o enakosti | zaposlene vkljuéno z delez Direktorica, dalje)
spolov in vodstvom zaposlenih in Splosni sektor
nezavedni odlocevalcev,
pristranskosti ki so se
\ usposabljanja |
| udelezili; |
rezultati
ankete po
i s | usposabljanju

Tabela iAkcEs]/ nacrt }bitjébosabﬁahje in ozavescanje o enakosti spolov
2.6 Skladnost z minimalnimi zahtevami Obzorja Evropa

Ta akcijski nalrt za enakost spolov izpolnjuje minimalne procesne zahteve, ki jih za javne institucije,
raziskovalne organizacije in visoko3olske ustanove dolo¢a program Obzorje Evropa. Gre za formalni
dokument, ki ga je sprejela Direktorica in je objavljen na spletni strani RRAPM (poglavje 2.3).
Organizacija namenja posebna finanéna sredstva in imenovano osebje — koordinatorja akcijskega
nadrta — za zagotavljanje njegovega izvajanja in spremljanja (poglavje 2.4). Podatki o zaposlenih,
raz€lenjeni po spolu, se zbirajo in poro&ajo najmanj vsaki dve leti na podlagi opredeljenih kazalnikov
(poglavja 2.4, 3-7). Nacrt vkljuéuje tudi redna usposabljanja in dejavnosti ozave$€anja za vse zaposlene
in odlocevalce, vkljuéno o nezavedni pristranskosti na podlagi spola (poglavje 2.5). RRAPM zato ta
akcijski nacrt obravnava kot enakovreden naértu za enakost spolov, kot ga opredeljuje program
Obzorje Evropa.

Akcijski nalrt za enakost spolov Regionalne razvoje agencije Podravje — Maribor
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3 Enakost spolov pri zaposlovanju in napredovanju v karieri

Enakost spolov pri zaposlovanju in napredovanju v karieri je temeljno na&elo, ki zagotavlja vsem
posameznikom, ne glede na spol, enak dostop do priloZnosti, virov in pravi¢ne obravnave na delovnem
mestu. Ta nacrt spodbuja pregledne postopke zaposlovanja, napredovanja in nagrajevanja na podlagi
zaslug in kvalifikacij, hkrati pa aktivno obravnava nezavedne pristranskosti in strukturne ovire, ki lahko
nekatere skupine postavijo v slabsi poloZaj. Podpira enak dostop do strokovnega razvoja, mentorstva
in vodstvenih priloZnosti ter spodbuja delovno okolje, ki ceni raznolikost, vkljuZenost in ravnovesje
med poklicnim in zasebnim Zivljenjem.

3.1 Analiza obstojecega stanja

3.1.1 Zaposleni po spolu pri RRAPM
Na dan 31. decembra 2025 je RRAPM zaposlovala skupno 32 ljudi , od tega 21 ¥ensk in 11 mogkih.

Zaposleni po spolu pri RRAPM

W Moski = Zenske Vir: RRAPM, 2026

Graf 1: Zastopanost zaposlenih po spolu v RRAPM

Najbolj zastopan naziv delovnega mesta je bil visji svetovalec na podrodju I° bilo jih je 7, od tega 6
Zensk in 1 moski.

aves

ena od njih je bila vrsilka dolZnosti Direktorice).

®Ta Stevilka ne vkljuéuje ¢lanov PONI, zaposlenih na projektu, saj se ti menjajo vsake 4 mesece in jih zato ni
smiselno vkljucevati v analizo trenutnega stanja.

%Sistemizacija delovnih mest RRAPM dolo&a, da se izrazi posameznih nazivov uporabljajo nevtralno za mogke in
Zenske. Enako velja za pogodbe o zaposlitvi in podpise v elektronski posti zaposlenih.
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3.1.2 Zaposleni po spolu in vrsti pogodbe o zaposlitvi - moski

Analiza pogodb o zaposlitvi je pokazala, da sta 2 od 11 moskih zaposlena za dologen &as in 9 za
nedolocen €as, kar predstavlja 82 %.

Zaposleni po spolu glede na tip pogodbe o zaposlitvi

= Moski (dologen &as) # Mogki (nedolocen &as) Vir: RRAPM. 2026

Graf 2: Zaposleni po spolu in vrsti pogodbe o zaposlitvi — moski

3.1.3 Zaposleni po spolu in vrsti pogodbe o zaposlitvi - Zenske
0d 21 Zensk v RRAPM jih je 16 zaposlenih za nedoloéen &as, kar predstavlja 76 %.

Zaposleni po spolu glede na tip pogodbe o zaposlitvi

® Zenske (doloZen éas) = Zenske (nedologen &as) Vir: RRAPM, 2026

Grafikon 3: Zaposleni po spolu in vrsti pogodbe o zaposlitvi - Zenske
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3.2 Cilji za prihodnost

Da bi RRAPM lahko ¢im bolj u€inkovito delovala in omogo¢ala enake moznosti pri zaposlovanju in delu
svojih zaposlenih, je treba vzpostaviti redno zbiranje podatkov o zaposlenih po spolu. To bosta
nadzorovala koordinatorja akcijskega naérta.

Na podlagi analize sta bila opredeljena dva najpomembnejsa cilja. Prvi je povetati dele? ¥ensk na
najvisjih poloZajih. Ceprav je $tevilo Zensk med zaposlenimi v RRAPM precej vecje od Stevila moskih,

ewee

Ker je vrsta zaposlitve (za doloCen cas/nedoloten &as) eden najpomembnejih dejavnikov za
motiviranje uspesnega kariernega razvoja zaposlenih, je drugi opredeljeni cilj izenacitev te spodbude

med Zenskami in moskimi, saj je deleZ zaposlitve za nedolocen ¢as pri mogkih niZji kot pri Zenskah.

3.3 Nacrtovani ukrepi za dosego zastavljenih ciljev

Pregled zaposlenih Zbiranje Statisticna Koordinatorja Koordinatorja | Vsaki 2 leti
po spolu glede na podatkov o analiza akcijskega akcijskega (do 31.
vrsto pogodbe in zaposlenih po zaposlenih v nacrta, nacrta, splosni | januarja za

nazive spolu RRAPM Direktorica sektor zadniji dve
e e i e e
Povecanje deleza Spodbujanje Povecano Zaposlene Direktorica 2030
Zensk na | zaposlenih Zensk | Stevilo Zensk s Zenske pri
vodstvenih/visjih | k napredovanju 6 najvisjimi RRAPM Vodilni v
] poloZajih " v karieri nazivi pri sektorju
i standardizaciji
I S RRAPM |
Ozavescenost lzobrazevanje Organizirano Zaposleni v Koordinatorji 2026, nato
zaposlenih o zaposlenih o strokovno RRAPM akcijskega vsaki 2 leti
pomenu pomenu izobraZzevanje o nacrta,
i uravnotezene uravnotezene izbranih temah Direktorica
zastopanosti spolov zastopanosti
na vseh ravneh spolov na vseh
: organizacije ravneh
delovanja
RRAPM

Tabelai.zi:iﬁlééijgl;f naért za enakost spéiév pri zaposlovanju in hapredovdﬁ]u. v karieri

UKREPI

KAZALNIKI

NASLOVI

ODGOVOREN

CASOVNI
OKVIR

Akcijski nalrt za enakost spolov Regionalne razvoje agencije Podravje — Maribor

)



©) rrazsesave

4 UravnoteZena zastopanost spolov na vodstvenih in odloéevalskih polozajih

Doseganje uravnoteZene zastopanosti spolov na vodstvenih in odlocevalskih poloZajih je bistvenega
pomena za spodbujanje vkljuCujocega upravljanja in raznolikih perspektiv znotraj organizacije. Ta naért
se zavezuje k povecanju zastopanosti premalo zastopanih spolov na vodstvenih in izvrénih poloZajih s
postenimi in preglednimi izbirnimi postopki, cilino usmerjenimi programi za razvoj vodstvenih
sposobnosti in nacrtovanjem nasledstva. Spodbuja tudi moZnosti mentorstva za podporo
napredovanju v karieri, hkrati pa odpravlja ovire, kot je pristranskost.

4.1 Analiza obstojecega stanja

4.1.1 Zastopanost spolov na vodstvenih polozajih

V akcijskem nacrtu predstavljamo analizo zastopanosti spolov po nazivih in zastopanosti v posameznih
sektorjih. DeleZ Zensk na vodilnih ali najvisjih polozajih v RRAPM je 40 % (Direktorica, 1 vodja sektorja
1), delez moskih pa 60 % (3 vodje sektorja Ill).

Zastopanost spolov na vodilnih delovnih mestih

40%

% Men = Women Vir: RRAPM, 2026

Grafikon 4: Zastopanost spolov na vodstvenih poloZajih

0d 21 Zensk imajo 4 zaposleni naziv vi3je svetovalke za podroéje Ill, kar predstavlja 19 % Zensk, in 1 od
11 moskih, kar predstavlja 9 % mogkih.

Naziv vijega svetovalca na podrogju | ima 6 Zensk in 1 moski, kar pomeni 29 % zaposlenih Zensk in 9 %
zaposlenih moskih.

Naziv regionalnega svetovalca | imajo 3 zaposlene Zenske, kar predstavlja 14 % 3ensk, in 3 zaposleni
moski, kar predstavlja 27 % moskih.

Od 32 zaposlenih ima 7 Zensk in 3 moski zadnjih 5 najnizjih nazivov'° po standardizaciji s posledi¢no
niZjimi zaCetnimi pla¢nimi razredi, kar pomeni 33 % ensk in 27 % mozkih.

'Naziv pomoZnega delavca Il ki ga imajo ¢lani PONI, je iz analize izkljuéen.
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4.1.2 Zastopanost spolov v Sektorju za regionalni razvoj

V sektorju regionalnega razvoja sta 2 moska in 7 Zensk. Razmerje med spoloma v sektorju je torej 22
% :78 %.

Zastopanost spolov v Sektorju za regionalni razvoj

® Moski = Zenske Vir: RRAPM, 2026

Grafikon 5: Zastopanost spolov v Sektorju za regionalni razvoj

4.1.3 Zastopanost spolov v Sektorju za podjetnistvo
V podjetniskem sektorju je 5 zaposlenih, od tega 3 mo3ki (60 %) in 2 Zenski (40 %).

Zastopanost spolov v Sektorju za podjetnistvo

# Moski = Zenske Vir: RRAPM, 2026

Grafikon 6: Zastopanost spolov v Sektorju za podjetnistvo
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4.1.4 Zastopanost spolov v Sektorju raziskav, razvoja in inovacij

Sektor za raziskave, razvoj in inovacije sestavljajo 3 mogki in 3 Jenske (50 % : 50 %).

Zastopanost spolov v Sektorju raziskav, razvoja in inovacij

» Mogki = Zenske Vir: RRAPM, 2026

Grafikon 7: Zastopanost spolov v Sektorju raziskav, razvoja in inovacij

4.1.5 Zastopanost spolov v Sektorju za turizem

V sektorju turizma so zaposlene 3 Zenske in en mogki (75 % : 25 %).

Zastopanost spolov v Sektorju za turizem

® Moski = Zenske Vir: RRAPM, 2026

Grafikon 8: Zastopanost spolov v Sektorju za turizem

Akcijski nacrt za enakost spolov Regionalne razvoje agencije Podravje — Maribor
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4.1.6 Zastopanost spolov v Splo$nem sektorju

V splodnem sektorju je 8 zaposlenih, od tega 6 Zensk in 2 moska, torej je razmerje 75 % : 25 %.

Zastopanost spolov v Splosnem sektorju

# Moski = Zenske Vir: RRAPM, 2026

Grafikon 9: Zastopanost spolov v Splosnem sektorju

Po preuditvi zgornjih podatkov o spolni porazdelitvi znotraj sektorjev in med posameznimi nazivi
oziroma delovnimi mesti je bilo ugotovljeno, da obstaja relativno neenakomerna porazdelitev med
spoloma v korist enega ali drugega spola, razen v sektorju raziskav, razvoja in inovacij, kjer je
porazdelitev popolnoma enakomerna.

Najbolj opazna razlika je v zastopanosti Zensk na vodstvenih polozajih.
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4.2 Cilji za prihodnost

Moski prevladujejo na vodstvenih in vi3jih poloZajih, Zenske pa v skupni sluzbi oziroma po
standardizaciji na nijih poloZajih. Zato si je treba prizadevati za ustvarjanje tak$nega delovnega
okolja, ki bo Zenske spodbujalo k prijavi na vi3je ali vodstvene polozaje. V sektorjih, kjer je
zastopanost spolov bolj neenakomerna (turizem, splo3ni sektor in regionalni razvoj), je treba to
dejstvo upostevati pri prihodnjem zaposlovanju.

4.3 Nacrtovani ukrepi za dosego zastavljenih ciljev

Pregled Zbiranje Statistika Direktorica Koordinatorja Vsaki 2
j zaposlenih po | podatkov glede zaposlenih akcijskega leti (do
! spolu na na nazive v RRAPM nacrta 31.

" vodstvenih in vodstvu po januarja,
~ odloevalskih spolu za zadnji
UravnoteZenje | UravnoteZenost | Podatkio Zaposlene Direktorica 2028

zastopanosti spolov na 1 zastopanosti Zenske pri
spolov z vodstvenih spolov po RRAPM
individualnim polozajih posameznih ~
(visjim) (visjih) nazivih |
nazivom po |
_standardizaciji | il N ,
Ravnovesje Ravnovesje Podatkio | Zaposleniv Direktorica 2028
med spolomav | med spoloma zastopanosti RRAPM
sektorjih z znotraj spolov v Vodilni v
izrazito sektorjev posameznih sektorju
neenakomerno sektorjih
zastopanostjo 1
ClseelovE g e n s T

UKREPI

KAZALNIKI

NASLOVI

ODGOVOREN CASOVNI

OKVIR

Tabela 3: Akcijskiur)»aért za uravnoteeno Wzaéfopangs?spolov» bri vodeh]u in odloéahju '
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5 Usklajevanje poklicnega in zasebnega Zivljenja znotraj organizacijske
kulture

Usklajevanje poklicnega in zasebnega Zivljenja znotraj organizacijske kulture je bistvenega pomena za
spodbujanje dobrega pocutja zaposlenih, produktivnosti in enakosti spolov. Podporni organizacijski
okvir priznava, da imajo zaposleni razli¢ne osebne odgovornosti, vkljuéno s skrbjo za druge, druzinskimi
obveznostmi in individualnimi potrebami po dobrem poéutju, ter zagotavlja, da se te spostujejo in
upostevajo, ne da bi to negativno vplivalo na napredovanje v karieri.

5.1 Analiza obstojecega stanja

Usklajevanje kariere in druZinskega oziroma zasebnega ivljenja je izziv ne le za zenske z otroki, temvet
tudi za vecino zaposlenih, saj se vsi prej ali slej soo&imo s skrbjo za svoje bliznje (starée, sorodnike itd.).
Zato si bo vodstvo RRAPM prizadevalo spremljati in uvajati primere dobrih praks na tem podroéju. V
skladu s Pravilnikom o delovnih razmerjih RRAPM imajo zaposleni %e zdaj mo#nost izrabiti 10 dni
dopusta med poletnimi pocitnicami in dva dni med drugimi po¢itnicami, prav tako pa lahko starsi otrok
v 1, 2.in 3. razredu osnovne 3ole izkoristijo prost dan na prvi 3olski dan in po Zelji $e dodatne tri dni.
Delovni ¢as je fleksibilen, zaradi izrednih okoli¢in pa je moZno tudi delo od doma.

Za otroke zaposlenih je ponovno naértovano prazni¢no darilo med boZitem.

RRAPM redno skrbi tudi za promocijo zdravega in aktivnega Zivljenja, v ta namen pa vetkrat letno
organizira $portno obarvana druZenja zaposlenih. Za uéinkovito izvajanje tovrstnih aktivnosti je bil
sprejet tudi nacrt za promocijo zdravja na delovnem mestu.

5.2 Potrdilo o druzbeno odgovornem delodajalcu

Certifikat druZbeno odgovornega delodajalca je sodobna pobuda, ki temelji na smernicah
mednarodnega standarda I1SO 26000 za druibeno odgovornost. Njen namen je spodbujanje
odgovornega in trajnostnega vodenja v slovenskih organizacijah, zlasti v odnosu do zaposlenih. S tem
pristopom se strateSko upravljanje druzbene odgovornosti vse bolj uveljavlja tudi v Sloveniji.

Posebnost tega certifikata je, da ne poudarja le zavezanosti vodstva, temveé spodbuja tudi aktivno
vlogo zaposlenih. Ti sodelujejo pri naértovanju in izvajanju aktivnosti, ki prispevajo k druzbeno
odgovornemu delovanju organizacije, kar krepi splodno ozave$¢enost o teh vrednotah na vseh ravneh.

Med imetniki tega certifikata je tudi RRAPM, ki potrjuje njegovo zavezanost ustvarjanju odgovornega
in vkljucujoCega delovnega okolja. Certifikat organizacijam omogo¢a uvedbo razli¢nih izboljsav, kot so
boljse ravnovesje med poklicnim in zasebnim Zivljenjem, skrb za varnost in zdravje zaposlenih,
spodbujanje medgeneracijskega sodelovanja ter uveljavljanje eti¢nega vodenja in enakih moznosti za
vse.

Z uvedbo tak3nih praks se izbolj$ajo delovni pogoji, poveta fleksibilnost dela in okrepi pozitivna
organizacijska kultura. Posledi€no so zaposleni bolj zadovoljni, motivirani in pripravljeni ostati dije
aktivni, kar prispeva k vecji organizacijski uspe3nosti ter visji stopnji zaposlenosti in kakovosti dela v
Sirsi druzbi.
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delodajalec

Pristopni certifikat R.S. 0002/2023
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Slika 1: Potrdilo druzbeno odgovornega delodajalca

5.3 Cilji za prihodnost

Da bi RRAPM postal $e prijaznejsi delodajalec, bi bilo smiselno uvesti anonimne ankete zaposlenih ob
koncu vsakega drugega leta na teme iz akcijskega naérta. Na podlagi odgovorov, komentarjev,
predlogov zaposlenih bi se lahko izbolj$alo delovno okolje, kar bi dodatno pozitivno motiviralo
zaposlene in s tem prispevalo k 3e ve¢jemu uspehu celotne organizacije.

5.4 Naértovani ukrepi za dosego zastavljenih ciljev

UKREPI KAZALNIKI NASLOVI ODGOVOREN CASOVNI

OKVIR

Analiza stanja in Anketa o Analiza Zaposleni Koordinatoriji 2026, nato
uvedba izboljsav zadovoljstvu in ankete RRAPM akcijskega vsaki 2 leti
na podlagi teme (poracilo) nacrta (do 31.
rezultatov usklajevanja januarja)
zasebnega in
poklicnega
Zivljenja med
Soheun el o ol 2aposlenioni G R _ e L
Sodelovanje Usposabljanje Sodelovanje v Vodstveno Direktorica 2027
{ vodilnih vodstvenega izobraZevalnih osebje z
|  sodelavcev na osebja na temo delavnicah Splo3ni sektor |
| izobrazevalnih motivacije
; delavnicah zaposlenih, ‘ ‘ z
' optimalnih { i ,
delovnih f '
procesov za ’ 7
“ usklajevanje “ '
[‘ zasebnega ) | :
y' Zivljenja in [ f
e . | Kaviere | % i . X __
Tabela 4: Akcijski nacrt za usklajevanje poklicnega in zasebnega Zivljenja znotraj organizacijske

kulture
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6 Upostevanje spolne dimenzije v vsebinah raziskav

Spolna dimenzija v raziskovanju mora biti upostevana v vseh fazah, od zasnove zatetnega koncepta do
predstavitve ugotovitev in rezultatov. To je pomembno predvsem za zagotovitev enakopravne
zastopanosti moskih in Zensk v znanstvenem delu.

6.1 Analiza obstojecega stanja

Znotraj RRAPM je za znanstveno raziskovanje v prvi vrsti odgovoren Sektor za raziskave, razvoj in
inovacije, v katerem je spolna delitev popolnoma enakomerno zastopana. Ustanovitev posebne
medsektorske raziskovalne skupine, ki se bo osredotocala izkljuéno na raziskovalno in znanstveno
dejavnost, je trenutno v povojih, zato bo uravnoteZena zastopanost spolov ena od prednostnih nalog
pri njenem oblikovanju.

6.2 Cilji za prihodnost

Vodstvo RRAPM si bo prizadevalo za spodbujanje enakosti spolov pri znanstvenem delu tako pri
zaposlovanju novih kot tudi obstojeih zaposlenih. Stanje na tem podroé¢ju bo redno spremljano in po
potrebi uvedene spremembe v skladu s primeri dobre prakse v drugih organizacijah.

6.3 Nacrtovani ukrepi za dosego zastavljenih ciljev

UKREPI KAZALNIKI NASLOVI ODGOVOREN CASOVNI
OKVIR

| Enake moZnosti | UpoStevanje elementa | Analiza Stevila | Zaposleniv Vodilni v 2027
in zastopanost enake zastopanosti zaposlenih RRAPM sektorju
‘ spolov v spolov v medsektorski Zensk in
| raziskavah skupini moskih v
' znanstvenoraziskovalnih raziskovalni
:‘ delavcev skupini
|
| |
| |
| Nadgradnja Zagotavljanje Udelezba na Zaposleni Direktorica | Redna ?
. obstojeega | strokovnega, strokovnih in ( dejavnost
; znanjain znanstvenega domacih ter Vodilni v
| spretnosti izobraZevanja mednarodnih sektorju
i zaposlenih ‘ usposabljanjih i
i ! Splogne i
‘ L storitve | |

Tabela 5: Akciji'ski'ndc'rt za kajuEevanj;! nacela enakosti .spglb\; v raziskovalne in pedagos;ke vsebine
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7 Preprecevanje nasilja na podlagi spola, vkljuéno s spolnim nadlegovanjem

Preprecevanje nasilja na podlagi spola, vkljuéno s spolnim nadlegovanjem, je klju¢ni element varnega,
spostljivega in vkljuc¢ujotega organizacijskega okolja. Ta naért vzpostavlja politiko ni¢elne tolerance do
vseh oblik nasilja in neprimernega ravnanja na podlagi spola, ki jo podpirajo jasne opredelitve, kodeksi
ravnanja in pregledni postopki za poro¢anje in obravnavanje incidentov.

7.1 Analiza obstojecega stanja

Za zascito svojih zaposlenih je RRAPM sprejel Pravilnik o prepovedi nadlegovanja in nasilja na delovnem
mestu, ki ureja ukrepe za prepredevanje, odpravljanje in obvladovanje primerov nadlegovanja na
delovnem mestu, ki lahko ogrozijo zdravje zaposlenih. V letu 2025 v RRAPM nismo zabeleili nobenega
formalnega ali neformalnega nadlegovanja, vendar bodo ne glede na to odnosi med zaposlenimi Se
vedno neprekinjeno in pozorno spremljani, saj seveda v organizaciji velja ni¢elna toleranca do
kakrs$nega koli nasilja.

7.2 Cilji za prihodnost

Tudi v prihodnje bomo izvajali razlitna izobraZevanja in ozaveitanje o razli¢nih oblikah nasilja na
delovnem mestu, in ¢e do njega 3e vedno pride, bomo ukrepali v skladu z omenjenimi internimi pravili,

ki dolocajo jasne posledice in sankcije za krsitelje.

7.3 Nacrtovani ukrepi za dosego zastavljenih ciljev

Zavedanje o oblikah in | Ozave$€anje o nasilju in Sodelovanje na Zaposleni v Upravijanje Redna
nedopustnosti nasilia | obves&anje zaposlenih o usposabljanjih RRAPM dejavnost
AT e __vedenjskih protokolih o 3 B 7 SploSnijsektor s i |
Opolnomocenje Ozavescenost Uspesno preprecevanje Vsi zaposlenl Vsi zaposleni Tekota
zaposlenih in zaposlenih o pomenu nasilja dejavnost
ozavescenost o takojsnjega porocanja o
njihovih pravicah brez 3 nasilju
pomislekov in nadrejenim/pristojnim
_zadrzkov | institucijam =i e S E— N SRS R — ,,
Takojsnja prepoved Sankmomranje nasnlja Odsotnost nasnlja Vsi zaposleni Vodilni v sektorju Takoj po
nadaljevanja nasilja s znotraj organizacije pojavu nasilja
strani iste ali druge Direktorica
osbe L L S MR
Uporaba JeZIka ki ~ Uvedba jezika, ki Vkljucéevanje nacela Vsi zaposleni Direktorica 2026
vkljucuje enakost vkljucuje enakost enakosti spolov v
spolov, na vseh spolov, v sistematizacijo nazive iz SplosSne storitve |
ravneh organizacije in interne dokumente sistematizacije/internih
i RRAPM ~_dokumentov, podpisi e

UKREPI

KAZALNIKI

NASLOVI

ODGOVOREN

CASOVNI OKVIR

Tabela 6: Akcusk/ nacrt za preprecevanje nasilja na podlagi spola Vk/jUCﬂO s spolmm nad/egovanjem
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8 ZA ZAKUUCEK

S tem akcijskim nacrtom se RRAPM zavezuje k aktivnemu sodelovanju kot odgovoren in vkljuéujo¢
delodajalec v nenehnem procesu, katerega cilj je krepitev enakosti spolov znotraj organizacije.
Organizacija se zaveda, da spodbujanje varnega, spostljivega in spodbudnega delovnega okolja ni
enkraten napor, temve¢ stalna odgovornost, ki zahteva sodelovanje med vodstvom in zaposlenimi na
vseh ravneh.

Pregled trenutnega stanja kaZe, da v organizaciji ni resnih ali nedopustnih krsitev na podrocju enakosti
spolov. To kaZe na trdne temelje, na katerih je mogoce graditi nadaljnji napredek. Kljub temu ocena
izpostavlja tudi specifitna podrogja, kjer so mozne in potrebne izboljtave. Ta vklju€ujejo krepitev
ozavescenosti, izboljanje notranjih praks in zagotavljanje doslednega spostovanja enakih moznosti v
vseh vidikih zaposlovanja, vkljuéno z zaposlovanjem, napredovanjem v karieri, usklajevanjem
poklicnega in zasebnega Zivljenja ter procesi odlo¢anja.

RRAPM priznava, da doseganje in ohranjanje enakosti spolov zahteva nenehno spremljanje, razmislek
in prilagajanje. Zato je akcijski na&rt zasnovan kot #iv dokument. Redno se bo pregledoval, posodabljal
in izpopolnjeval v skladu z organizacijskim razvojem, povratnimi informacijami zaposlenih in novimi
najboljSimi praksami. Zaposleni bodo v tem procesu igrali aktivno vlogo, saj so njihove izkusnje,
perspektive in predlogi bistveni za prepoznavanije izzivov in oblikovanje uéinkovitih resitev.

Poleg tega bo organizacija zagotovila, da je odgovornost za izvajanje in nadzor ukrepov za enakost
spolov jasno opredeljena ter da so tisti, ki jim so te odgovornosti zaupane, ustrezno podprti.
Preglednost, odgovornost in odprta komunikacija bodo ostala klju¢na nacela, ki bodo vodila izvajanje
tega nacrta.

S to zavezo si RRAPM ne prizadeva le ohraniti svojih trenutnih standardov, temve¢ se nenehno
izboljevati in sluZiti kot pozitiven zgled organizacije, ki ceni raznolikost, spodbuja enakost in si aktivho
prizadeva za vkljuCujoce in praviéno delovno okolje za vse.
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