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Na severu Finske je med 25. in 26. marcem potekalo Cetrto partnersko srecanje evropskega projekta RESEES,
ki je zdruzilo predstavnike vseh partnerskih organizacij ter Stevilne deleznike iz sodelujocih regij. Srecanje je
ponudilo prostor za intenzivno izmenjavo znanja, izkusenj in dobrih praks na podrocju socialne ekonomije.

Osrednji poudarek dogodka je bil na vlogi socialne ekonomije kot pomembnega dejavnika trajnostnega
in vkljucujocega regionalnega razvoja. V uvodnem delu so gostitelji iz Laponske predstavili ve¢ primerov
dobrih praks, ki prikazujejo uspeSne modele povezovanja lokalnih skupnosti, podpore socialnim podjetjem ter
vklju€evanja socialne ekonomije v regionalne razvojne politike.

Program srecanja je zajemal tudi SirSe razvojne teme, kot so krepitev zmogljivosti organizacij, razvoj
inovativnih finanénih in podpornih mehanizmov ter pomen sodelovanja med javnim, zasebnim in
civilnim sektorjem. Poseben poudarek je bil namenjen mreZenju, tako na lokalni kot mednarodni ravni, ki se
kaZe kot klju¢ni element za razvoj uspesnih socialno-ekonomskih pobud.

Razprave so udeleZzencem omogocile poglobljen vpogled v aktualne izzive in priloZnosti na tem podrodju ter
spodbudile izmenjavo konkretnih resitey, ki jih je mogoce prenesti tudi v druga partnerska okolja.

Srecanje v Rovaniemiju je tako utrdilo sodelovanje med partnerji ter odprlo prostor za nove ideje, partnerstva
in sinergije, ki bodo pomembno prispevale k nadaljnjemu razvoju in uspesni izvedbi projekta RESEES.

PRIMERI DOBRIH PRAKS I1Z LAPONSKE
SOCIAL HANDPRINT IN DRUZINA PROJEKTOV

Model Social Handprint in druzina projektov sta bila predstavljena kot sodelovalni pristop, v okviru katerega
se spodbuja zaposlovanje ranljivih skupin, krepi druzbena odgovornost podijetij ter povecuje raznolikost na
delovnem mestu. Vzpostavljena je Siroka mreza regionalnih deleznikov, projekti v razli¢nih fazah razvoja pa se
izvajajo v sodelovanju Stevilnih organizacij. (www.sosiaalinenkadenjalki.fi)

REGIONALNI POSVETOVALNI SVET ZA NEVLADNE ORGANIZACIJE LAPONSKE

Regionalni posvetovalni svet za nevladne organizacije Laponske je bil predstavljen kot koordinacijsko telo, ki
spodbuja sodelovanje med drustvi in regionalnimi oblastmi. Poudarjena je vloga drusStev pri krepitvi blaginje
prebivalcev in njihove vkljucenosti, hkrati pa se krepi njihov glas v procesih regionalnega razvoja ter povecuje

prepoznavnost njihovega delovanja. (https://www.lapinliitto.fi/aluekehitys/jarjestoneuvottelukunta/)

ORODJE ZA ZAPOSLOVANJE V NEVLADNIH ORGANIZACIJAH (EMPLOYMENT TOOLKIT FOR NGOS)

Orodje za zaposlovanje v nevladnih organizacijah je bilo predstavljeno kot prakticen podporni pripomocek,
ki druStvom nudi usmeritve pri zaposlovanju, hkrati pa Studentom in iskalcem zaposlitve pribliza priloznosti
v nevladnem sektorju. Klju¢ne informacije, navodila po korakih ter kontakti za podporo so zbrani na enem
mestu. (https://www.kansalaistalorovaniemi.fi/jarjestotyollistaminen/jarjestotyollistamisen-tyokalupakki/)

Meriva in EcoCompass

V okviru fundacije Meriva je bila predstavljena integracija okoljskega izobrazevanja in nacel kroZznega
gospodarstva v storitve socialnega opolnomocenja. S pomocjo okvira EcoCompass se povecuje okoljska
ozaveScenost, spodbuja trajnostni nacin zZivljenja ter zagotavljajo orodja za doseganje certificirane okoljske

odgovornosti. (https://www.meriva.com/)

ZAKLJUCKI DELOVNIH SKUPIN

V okviru projekta so bile vzpostavljene Stiri delovne skupine, v katerih so partnerji skupaj prispevali k razvoju
in krepitvi socialne ekonomije. Vsaka skupina je bila osredotoCena na specificno tematsko podrocje - od
ozavesScanja javnosti in krepitve zmogljivosti do spodbujanja sodelovanja med delezniki ter izboljSanja merjenja
druzbenega ucinka.

Z njihovimi aktivhostmi in rezultati je bil dosezen pomemben prispevek k boljSemu razumevanju, vecji
prepoznavnosti in ucinkovitosti socialne ekonomije na regionalni ravni. Predstavljeni zakljucki odrazajo
skupno ucenje, prakticne vpoglede in za politike relevantna priporocila, ki bodo podpirala nadaljnji razvoj
sektorja.

Delovna skupina 1: Promocija in ozavesScanje o vlogi socialne ekonomije

V Delovni skupini 1 (WG1) je bila pozornost usmerjena v izboljSanje prepoznavnosti socialne in solidarne
ekonomije (SE) ter krepitev ozaveScenosti javnosti o njeni vlogi in u€inku. Ugotovljeno je bilo, da komunikacija
ostaja eno Sibkejsih podrocij sektorja, Ceprav je klju¢na za SirSo prepoznavnost in podporo.

Kot ena glavnih ugotovitev je bila izpostavljena dolo€ena stopnja nezaupanja znotraj sektorja SE do
komunikacijskih strokovnjakov in marketinskih pristopov. Hkrati je bilo ugotovljeno, da Stevilnim
organizacijam in strokovnjakom v sektorju primanjkuje ustreznih komunikacijskih znanj ali virov za ucinkovito
promocijo njihovega dela. Ker je komunikacija pogosto premalo financirana ali ni prepoznana kot prednostna
naloga, ostaja vidnost sektorja omejena.

WG1 je zato poudarila potrebo po bolj strateSkem in proaktivhem pristopu h komunikaciji. Izpostavljeno
je bilo, da bi moral biti za komunikacijske aktivnosti v vsak projekt ali pobudo vklju¢en namenski proracun. Prav
tako je bila podana priporocila za uporabo SirSega nabora komunikacijskih kanalov in formatov, s katerimi bi
se javnost bolje informirala o vrednosti socialne ekonomije.

Kot pomembno priporocilo je bilo izpostavljeno tudi krepitev sodelovanja z mediji ter uvedba bolj
profesionalnih komunikacijskih praks, vklju¢no z nekaterimi pristopi, ki se pogosteje uporabljajo v zasebnem
sektorju. S tem bi bilo mogoce doseci SirSe obcinstvo, izboljSati razumevanje v javnosti ter povecati ucinek
delovanja organizacij socialne ekonomije.

Na splosno je bilo potrjeno, da mocnejSa komunikacija ni zgolj promocijsko orodje, temvec klju¢ni pogoj za
gradnjo zaupanja, vecjo prepoznavnost in dolgorocno podporo socialni ekonomiji.

Delovna skupina 2: Krepitev zmogljivosti v socialni ekonomiji

V Delovniskupini 2 (WG2) je bila pozornost namenjena krepitvizmogljivosti v socialni ekonomiji ter razumevanju,
kako lahko razvoj znanj in kompetenc prispeva k dolgoro¢nemu razvoju sektorja. Delo se je sprva osredotocalo
na analiticno fazo, ki je postopoma presla v poglobljen razmislek o politikah in njihovem vplivu na razvoj
socialne ekonomije.

V vseh partnerskih regijah so bile izvedene regionalne SWOT analize, na podlagi katerih je bila pripravljena
in potrjena tudi medregionalna SWOT analiza. Poleg tega je bila v vsaki regiji identificirana in predstavljena
ena dobra praksa, analizirani pa so bili tudi klju¢ni instrumenti regionalnih politik. S tem je bila vzpostavljena
skupna analiticna podlaga, ki je omogocila primerjavo med regijami ter boljSe razumevanje skupnih izzivov in
priloZznosti.

Kot pomemben rezultat je bil razvit zemljevid znanj (Skills Map) na diagnosticni ravni, v okviru katerega so bili
prepoznani kljucniizzivi na podrocju krepitve zmogljivosti. Ugotovljeno je bilo, da so aktivnosti na tem podrocju
sicer prisotne v vseh regijah, vendar so pogosto razdrobljene in premalo povezane s SirSimi politi¢nimi okviri.
Prav tako so bile opredeljene zaCetne usmeritve za izboljSanje politik in bolj sistematicno podporo razvoju
kompetenc v socialni ekonomiji.

WG2 je potrdila, da je krepitev zmogljivosti eden klju¢nih dejavnikov za razvoj socialne ekonomije.
Kljub prisotnosti razlicnih programov in pobud se te pogosto izvajajo projektno in kratkorocno, brez zadostne
povezave v celovit sistem. Ugotovljeno je bilo tudi, da so izobrazevalne aktivnosti veCcinoma usmerjene na
posameznike, manj pa na organizacije kot celoto, kar omejuje njihov dolgorocni ucinek.

Izpostavljena je bila potreba po bolj strateSkem in usklajenem pristopu, ki bi omogocil boljSo povezavo
med kratkorocnimi izobrazevalnimi aktivhostmi in dolgorocnimi potrebami sektorja. Poudarjeno je bilo, da je
za trajnostni razvoj socialne ekonomije nujna mocnejsa in bolj sistematicna vkljuCitev krepitve zmogljivosti v
regionalne in nacionalne politike ter programe podpore.
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Delovna skupina 3: MreZenje in sodelovanje v socialni ekonomiji

V Delovni skupini 3 (WG3) je bila pozornost namenjena krepitvi mrezenja in sodelovanja v socialni ekonomiji,
pri Cemer je bilo poudarjeno, da lahko sodelovanje med delezniki spodbuja inovacije, vkljuCevanje in regionalni
razvoj.

Predstavljenih in analiziranih je bilo ve€ dobrih praks. V okviru pobude Polo IRIS HUB je bilo prikazano,
kako lahko platforme podpirajo inovacije in digitalno preobrazbo. Pobuda InnovaRSE je izpostavila vlogo
druzbene odgovornosti pri krepitvi malih in srednje velikih podjetij, projekt Kolaboratu pa je pokazal, kako
lahko sodelovanje v socialni ekonomiji izboljSa kakovost zivljenja na podezelju. Social Handprint of Lapland je
ponazoril razvoj ekosistema socialne ekonomije in inovacij, Observatorij odgovornega javnega narocanja pa je
predstavil orodja za spodbujanje druzbeno odgovornega javnega narocanja.

Na podlagi teh primerov je bilo ugotovljeno, da lahko dobro strukturirane mreZe sodelovanja prinesejo
konkretne rezultate, podprejo akterje socialne ekonomije ter z usklajenimi pobudami naslovijo lokalne izzive.
Kljub razlicnim pristopom je bilo potrjeno, da je sodelovanje, prilagojeno regionalnim potrebam, klju¢nega
pomena.

WGS3 je prepoznala sodelovanje med javnim in zasebnim sektorjem kot enega kljucnih dejavnikov za
vzpostavljanje trajnostnih mreZ. Ceprav stalne strukture niso vedno nujne, je bilo poudarjeno, da imajo
jasni modeli upravljanja pomembno vlogo pri usmerjanju sodelovanja. Kot uspesne so bile prepoznane tiste
pobude, ki ustvarjajo oprijemljivo vrednost za udelezence in so tesno povezane z lokalnim okoljem.

Razprave so prav tako izpostavile potrebo po namenskih ekipah, ki vodijo taksSne pobude v skladu z naceli
socialne ekonomije. Poleg tega je bilo poudarjeno, da je povezovanje socialne ekonomije z nastajajo€imi
priloZnostmi - kot so podjetnistvo, razvoj spretnosti, tehnoloske inovacije in eticha uporaba umetne inteligence
- klju¢no za njen nadaljnji razvoj.
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Delovna skupina 4: Krepitev merjenja in komuniciranja druzbenega ucinka v socialni ekonomiji

V Delovni skupini 4 (WG4) je bilo poudarjeno izboljSevanje razumevanja, merjenja in komuniciranja druzbenega
ucinka med organizacijami socialne ekonomije in regionalnimi delezniki, in sicer na prakticen ter za politike
relevanten nacin. Ugotovljeno je bilo, da postaja merjenje druzbenega ucinka vse pomembnejSe - ne le
zaradi odgovornosti in financiranja, temvec tudi zaradi izboljSevanja oblikovanja politik. Kljub temu pa je bilo
zaznano, da se pristopi med regijami Se vedno precej razlikujejo.

Kot ena kljucnih ugotovitev je bilo izpostavljeno, da je merjenje druzbenega ucinka v praksi Se vedno omejeno.
Sistemati¢no merjenje ucinka izvaja le manjse 3tevilo organizacij. Ceprav se pogosto zbirajo operativni ali
okoljski podatki, se ti redkeje pretvorijo v jasne dokaze o SirSem druzbenem prispevku. Pricakovati je, da bo to
zaradi razvijajocCih se evropskih zahtev na podrocju trajnosti in poro€anja postajalo vse pomembnejse.

V okviru WG4 je bilo poudarjeno ucenje na podlagi prakticnih primerov. S predstavitvijo konkretnih primerov
iz prakse je bilo raziskano, kako organizacije zbirajo podatke, merijo ucinek in komunicirajo rezultate. Tak
pristop je omogocil medsebojno ucenje ter pripomogel k prepoznavanju reSitev, ki jih je mogoce prilagoditi
razlicnim regijam.

Izpostavljen je bil tudi pomen jasnih opredelitev in transparentnih metod. Razlikovanje med druzbenim,
okoljskim in ekonomskim ucinkom je bilo prepoznano kot klju¢no za krepitev zaupanja in zagotavljanje
primerljivosti rezultatov.

V okviru dela WG4 je bil zacCet razvoj regionalnega Observatorija druzbenega ucinka. Ta platforma bo
zdruzevala klju¢ne podatke, orodja za spremljanje in strateSke dokumente ter podpirala bolj sistemati¢no
spremljanje ucinkov in boljSe usklajevanje s cilji politik. Dolgoro¢no bo omogoceno tudi primerjanje med
regijami ter dodatno ucenje.

Dokazano je bilo, da mora biti merjenje uc€inka prakti€no, sorazmerno in razumljivo. Enako pomembno je
jasno komuniciranje rezultatov, saj to podpira transparentnost in informirano odlocanje.

Raziskana je bila tudi uporaba digitalnih orodij, vklju¢no z umetno inteligenco, za podporo zbiranju in analizi
podatkov. Ugotovljeno je bilo, da lahko ta orodja izboljSajo ucinkovitost, vendar je njihova uspeSnost odvisna
od kakovosti podatkov in odgovorne uporabe.

Na splosno je bilo z delom WG4 okrepljeno skupno razumevanje merjenja druzbenega ucinka ter zagotovljeno
prakti¢no znanje za njegovo vkljuCevanje v regionalne in nacionalne politike ter programe financiranja.
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Krepitev regionalnih ekosistemov socialne ekonomije in zmogljivosti deleznikov.
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